Aexemplo de muitos produtores com
propriedade préxima a industrias de
agtcar e lcool, o pecuarista Sebastifio
Vieira Ferraz Xavier, de &1 anos, se
rendeu & cana ¢ em 2007 cedeu em ar-
rendamento para uma usina 120 dos 402
hectares da area util de sua fazenda, a
Vale Formoso, de 525 ha, situada no mu-
nicipio de Auriflama, noroeste do Esta-
do de Sao Paulo. Embora a cessdo da area
tenha ocorrido no ano em que o prego do
boi recuou para R$ 49,00 a arroba, ndo foi
esse 0 motivo que o levou a aceitar a pro-
posta de arrendamento. “O objetivo era
diversificar as atividades”, diz Sebastifo,
lembrando que havia tomado a decisio
um ano antes, em 2006.

“Os mais de 60 anos de experiéncia
como empresario me deixaram a licdo do
risco de depender economicamente de um
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rentabilidade.

Gragas as mudancas,
a Fazenda Vale Formoso,
em Auriflama, SFE em
menos de uma decada
elevou a producéo
de 184 kg de peso vivo
(6,13@) por hectare para
586 kg (19,5 @).
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unico produto. No meu caso, por sessenta
anos o produto foi o automdvel. Na fa-
zenda, ndo haveria de ser diferente. Co-
mecei a pensar na diversifica¢do no final
de 2005, quando ocorreu o problema da
aftosa no Mato Grosso do Sul. Na época,
enfrentamos uma violenta queda de pre-
¢o, embora menor do que a de 2007, A
crise da pecudria de corte em 2007 e a da
cana nas duas Gltimas safras mostraram
que eu estava certo ao buscar a diversi-
ficagdo”, diz. Na época, nio enfrentava
problema de rentabilidade com a pe-
cudria de corte. “Desde 2000, quando
substituimos o sistema extensivo pelo in-
tensivo, temos obtido uma rentabilida-
de média acima da proporcionada pela
soja e e pela cana, duas culturas que uti-
lizamos como referéncia para avaliar o
resultado alcangado na pecuéria de cor-
te. Foi gragas ao bom desempenho na
pecudria de corte que decidimos nio >
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aceitar a proposta da usina de arrendar
toda a area da fazenda. Hoje, estariamos
penando”, afirma.

ATIVIDADE ATRAENTE - Secbastido ad-
mite que até 1999 ndo se preocupara com
obter eficiéncia econdmica na atividade
rural. Adquirida na década de 70, a
propriedade, utilizada até entdo para o la-
zer da familia, explorava pecuéria de cor-
te apenas como hobby. Ele, que nunca
havia adubado os pastos, mantinha o
gado em sistema extensivo. Os piquetes
mediam de 36 a 60 hectares. Como re-
sultado, ndo produzia mais do que 200
bois por ano.

Cansados da venda de veiculos, paie
filho, o engenheiro elétrico Luiz Fernando
Fael Xavier, passaram a buscar uma op-
¢do de negocio. Como ja tinham a fa-
zenda, a pecudria de corte pareceu-lhes
uma atividade atraente, especialmente
porque ndo requeria imobiliza¢io de
muito capital. Tinham no¢do de que se-
ria preciso mudar o estilo de gestdo na ati-
vidade rural, para que pudesse tornar-
se o principal negécio da familia. Nos cal-
culos de ambos, a fazenda teria de pro-
duzir pelo menos 500 bois para assegu-
rar renda suficiente, em substituigao a pro-
piciada pelo negocio urbano.

A mudanga teve inicio ha oito anos,
e desde 2006 pai e filho vivem da recei-
ta gerada pela fazenda, que se tornou o
principal negécio da familia, depois que
Sebastido e os quatro socios venderam a
concessiondria de veiculos em Piracica-
ba. Em 2008, a Fazenda Vale Formoso
apresentou o seguinte resultado — vendeu
697 bois, obteve renda do arrendamento
de 120 ha para a usina e da producéo de
109 mil litros de leite.

RECURSOS PROPRIOS - Para dar inicio
a mudanga, Sebastido, por sugestio do fi-
lho, contratou um consultor. Nao queria
perder tempo. O consultor, o engenheiro
agronomo Mario Celso Lacorte, da Pla-
no Consultoria Agropecuaria, também de
Piracicaba, foi informado por ambos de
que ndo dispunham de muito dinheiro
para investir: a maior parte dos recursos
para intensificacdo da atividade teria
que sair da propria fazenda.

Miario Celso comegou por sugerir o au-
mento da lotagdo dos pastos, para se po-
der ampliar o rebanho. No primeiro ano,
os gastos se limitaram & subdivisio dos pi-
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0 filho Luis Fernando, o gerente Clovis e o pai

quetes, para a adogdo do pastejo rotacio-
nado. Dos 36 a 60 ha iniciais, os pique-
tes tiveram sua drea reduzida em média
para 12-20 hectares. A decisdo de subdi-

Adubacao, pastejo
rotacionado,
suplementacao a pasto
e confinamento
sustentam a
intensificacao.

vidi-los apenas ao meio respondeu a ne-
cessidade de economizar com a instalagéo
das cercas. Gragas apenas a essa mudan-
¢a, foi possivel ampliar o rebanho de 670

Lacérte: opgao pelo
modelo intensivo, diversificado
e sustentavel.

Al N
Sehastiao.
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para 750 cabegas, e a produgdo, de 190
bois para 285, j& no primeiro ano.

Em 2001, Mario Celso, uma fez fei-
ta a analise do solo, definiu um progra-
ma de corregio de sua fertilidade. O pro-
grama, que requereu aplicagdo de calca-
rio e de adubo quimico, estendeu-se a ape-
nas um tergo dos 402 hectares de pastos.
Para a adubacio, a escolha recaiu sobre
areas sem grandes problemas de acidez e
de caréncia de nutrientes. A razdo disso.
segundo o consultor, estid em que a res-
posta em termos de produgio de forragem
¢é mais rapida.

SALTOS NA PRODUTIVIDADE - Como re-
sultado do programa de intensificagdo, de
1999 a 2008 a produgdo da Fazenda
Vale Formoso praticamente triplicou.
tendo saltado de 190 cabecas terminadas
por ano para 670. Em termos de peso, a
produgdo elevou-se de 74 mil kg vivo
(2.466 arrobas) em 402 hectares para
218.289 kg (7.276 arrobas) em 372 hec-
tares (362 ha de pasto e 10 ha de cana para
confinamento).

Em 2008, dos 362 ha de pastos utili-
zados pelo rebanho de corte, 120 ha foram
manejados em sistema extensivo. Essa
area estava arrendada para a usina, que.
apesar de pagar pelo aluguel, ndo plantou
cana nesse ano. “Colocamos o gado para
evitar que a area fosse tomada por inva-
soras, €, como tinhamos removido as
cercas, 0§ animais permaneceram num
tnico piquete de 120 ha, que ndo € adu-
bado desde 20067, conta Sebastido.
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Mesmo se levando em conta os 120
ha de pastos manejados em sistema ex-
tensivo, a producdo de peso por hectare
alcangou 586 kg em 2008, ou 19,55 ar-
robas, um resultado trés vezes acima do
obtido em 1999, quando se produziram
184 kg de peso vivo, ou 6,13 arrobas por
ha/ano.

O mais importante, destaca Sebastido,
é que a intensificagio ndo implicou au-
mento nos custos de producdo. Incluido
o valor despendido na compra de bezer-
ros (R$ 89,64 a arroba), o custo da arroba
ficou em R$ 57,24, em 2008, e sem o cus-
to do bezerro, em RS 43,34 (veja tabela).
Ou seja, somente a derrocada dos pregos
de 2007 levaria a fazenda ao prejuizo.

CUSTOS COMPORTADOS - Segundo Ma-
rio Celso, a tendéncia é que os custos da
fazenda se mantenham comportados.
Depois de quase uma década recebendo
calcério e adubo, o solo das pastagens ja
ndo precisa de corre¢do pesada. “ Ago-
ra, é preciso fazer somente a reposigéo
dos nutrientes que a planta retira anual-
mente do solo. Restam para corrigir
apenas uma drea com pH 5,0, uma gle-
ba com menos de 10 ppm de fosforo € ou-
tra com 53 de saturagdo de base”, diz o
engenheiro agrdnomo, mostrando a pla-
nilha de custos de 2008, que indica que
0 peso do adubo no custo final da arro-
ba ficou em R$ 0,66, correspondente a
1,81% do total.

Neste ano, com a reincorporagao da
area arrendada pela usina, em distrato
amigavel, a Fazenda Vale Formoso pode

Suplementagdo do gado com mistura miiltipla nas aguas...

De 1999 a 2008, a
producao anual saltou
de 74.000 kg vivo
(2.466@) para
219.000 kg (7.296@)

ampliar o rebanho para 1.750 cabegas e
espera produzir 850 bovinos, respecti-
vamente 455 e 153 a mais do que no ano

Participacao no total

Alimentagao R$ 13,45 31,02%
Mao-de-obra R$ 9,20 21,24%
Sal mineral/mistura multipla R$ 4,70 10,85%
Combustivel R$ 2,63 6,07%
Medicamentos R$ 2,09 4,83%
Diaristas R$1,14 2,64%
Manutencao magquinas RS 0,99 2,29%
Adubo/calcério RS 0,78 1,81%
Defensivo/inseticida R$ 0,66 1,53%
Qutros R$7,70 17,72%
Total RS 43,34 (*) 100,00%

(") Nao inclul as arrobas compradas - média de RS 89,64. Incluindo, custo sobe para RS 57,24, Fontes: Plano/Fazenda Vale Formoso. Esse custo indui animais

terminados a pasto & no confinameno.

54 DBOj

de 20000

anterior. Os 120 hectares foram subdi-
vididos em piquetes, que terdio o solo cor-
rigido a partir de novembro. “O resulta-
do da produgio intensiva nessa area vai
aparecer somente em 2010. Até novem-
bro, a inica mudanga serd a substitui¢do
do pastejo fixo pelo rotacionado. Depois,
com as chuvas e a adubacdo, vamos au-
mentar o rebanho”, diz Sebastido.
Como resultado da extensdo do pro-
grama de intensifica¢dio a toda a fazenda.
Sebastido espera comercializar de 1.200
(se trabalhar com 50% de fémeas e 50%
de machos) a 1.500 (se optar apenas por

Com solo corrigide e pastejo rotacionado, a
lotacéo média elevou-se a 1.030 kg/ano.
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«..e confinaimento complentam a intensificagdo da producdo

fémeas) cabecas por ano, metade termi-
nada a pasto ¢ metade em confinamen-
to. Para obter essa produgéo, tera de tra-
balhar com um rebanho de 2.200 a 2.500
cabegas.

SUCESSO NO LEITE - No mesmo ano em
que arrendara parte das terras para a usi-
na, Sebastido Vieira Ferraz Xavier abriu
uma outra frente na diversificagio, dan-
do inicio a producdo de leite, tendo re-
servado para a nova atividade 30 ha de
pastos. Comec¢ou com 80 litros. Hoje, a
produgdo atinge 400 litros, que em junho

propiciaram uma receita bruta de RS 9
mil. Com o avango na produgdo leiteira,
Sebastido desistiu definitivamente de
arrendar terra para o plantio de cana.
Para o leite, Sebastido ndo estabele-
ceu um limite para a producgdo. “A pro-
xima meta é chegar a mil litros por dia,
que, a preco de junho (RS 0,75), rende-
ria RS 22.500 por més e R$ 270 mil por
ano, sem ampliar a érea destinada ao
gado de leite. Nossa produgdo estda em
4.866 litros por ha/ano e sabemos que o
potencial € bem maior — existem proje-
tos com producédo de mais de 20 mil [i-

Leite ji garante a fazenda receita de RS 9 mil/més
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tros. Para aumentar a produgdo por
area, vamos utilizar o sistema Voisin e
irrigar a area de pasto para as vacas em
lactagdo™, diz.

Os gastos com
calcario e

adubo correspondem
atualmente a apenas
1,81% do custo da
arroba.

O investimento no leite afetou o re-
sultado da pecuaria de corte em 2007 e
2008. Sebastido teve que deslocar o di-
nheiro, que empregaria na reposicdo do
gado de corte e na adubagio, para re-
formar as instalagdes para a produgio de
leite e para formar o rebanho. “Tivemos
de comprar 33 fémeas leiteiras”.

Além da diversificagdo, outra vanta-
gem de se investir em leite, segundo o fa-
zendeiro, € a obtencdo da renda mensal.
“Com arenda do leite, pago muitas des-
pesas do dia-a-dia. Espero, no futuro, po-
der pagar, com o leite, boa parte do cus-
teio do gado de corte”. Gragas 4 atividade
leiteira, Sebastido eliminou a sazonali-
dade da fabrica de ragdo e aumentou a es-
cala da misturadora de sal mineral, que
também produz mistura multipla. “Antes
de ter o gado leiteiro, a fabrica de ragdo
funcionava somente de maio a novembro.
Hoje, trabalha o ano todo™. |

Lt e annn VPO ==




